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VE VIEC SAP NHAP CTCP VINPEARL VAO CTCP VINCOM

THANG 11 NAM 2011



LUU Y TRACH NHIEM

Ban thuyét trinh nay bao gébm cac nhan dinh vé tinh hinh hoat ddng va cac két qua dat dwoc clia Cong ty
trong twong lai. Cac hoat ddng va két qua dat dwoc trong thuc té co thé khac véi nhivng gi thé hién trong cac
nhan dinh nay do &nh hwéng cla cac nhan tb rii ro, cac yéu td khéng chéc chan va cac gia thiét. Vi du dién
hinh ctia cac nhan té nay bao gdm nhwng khéng gi¢i han & tinh hinh phat trién chung cGa nganh va nén kinh
té vi mo; xu huwéng vé 1ai suét, chi phi vdn, kha nang huy dong vén; gia xay dwng, ngudn cung vé bat dong
san va dat dai; mrc d6 canh tranh tir cac doanh nghiép cling nganh; kha nang ban hang/phan phédi hang héa
va dich vu; cac thay dbi v& nhu cau cha khach hang, thay déi vé khach hang va déi tac, thay ddi vé chi phi
hoat dong va céc thay ddi vé chinh sach va cac quy dinh ctia nha nwoc... Ngu¢i doc dwoe canh bao la khong
dat sy phu thudc thai qua vao cac nhan dinh vé cac sw kién trong twong lai dwa trén nhirng tinh toan va quan
diém tai thoi diém hién tai nay.
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TONG QUAN

Vincom

VINCOM & cong ty bat ddng san cé gia tri von hoéa thi trwdng I6n nhéat Viét Nam - dat 35.986 ty déng
(1,73 ty dola My)* tai thoi diém 26/10/2011. Hoat dong ctia Vincom tap trung vao phat trién cac dw an
bat ddng san & phan khuc thj trwéng trung, cao cip. Ngoai ra Vincom ciing da dang héa cac dw an
d4u tw bao gdm céc khu TTTM, van phong, cac tda nha hén hop da nang, cac khu dd thi (cin ho, biét
thy).

Hién nay, Vincom la chd dau tw cGa hang loat cac du &n bat dong san I&n trén dia ban Ha N6i, Thanh
phdé H6 Chi Minh va Hai Phong: Vincom Center Ha Néi, Royal City, Times City, Vincom Village,
Vincom Center B TP H4 Chi Minh, Vincom Center A TP Hé Chi Minh.

Vincom c6 nhirng thé manh ndi bat nhw cé6 mo hinh kinh doanh hiéu gua, c6 kinh nghiém trién khai
thanh céng nhiéu dw an, s& hivu quy dat tai nhirng vi tri dac dia, xay dwng dwoc thwong hiéu manh
vé&i cac dy an bat dong san chat lwong cao, c6 ddi ngl can bd quan ly nhiét huyét va giau kinh

nghiém.

Vinpearl|

Vinpearl la mét trong nhirng cong ty hang dau Viét Nam hoat déng trong linh viwe Du lich va Khéach
san, v&i tdng gia tri vén hoa thi trwong dat 16.131,63 ty dong (776,75 triéu dola My)* tai thoi diém
26/10/2011.

Vinpearl hién s& hiru nhiéu dy an du lich, nghi dwéng ndi tiéng nhw: Vinpearl Resort Nha Trang,
Vinpearl Land, Vinpearl Luxury Nha Trang, Vinpearl Golf Club-Nha Trang, Vinpearl Luxury Da Nang,...
Ngoai ra, Vinpearl con dang trién khai dau tw vao rat nhiéu dy an bat dong san nghi dwéng tai cac
diém dén du lich va thwong mai quan trong ca Viét Nam nhw Da N8ng, Héi An, Da Lat, Cam Ranh,
Pha Yén. Day hau hét 1a cac dw an c6 quy mo I&n, hira hen sé lam thay déi trong yéu téi doanh thu
va lgi nhuan cla cong ty trong twong lai. Bén canh dé, cdng ty con tham gia vao mot sé dw an phat
trién khu dé thi va khu dan cw tai Ha Noi va TP. H5 Chi Minh nhw Royal City, Green City.

Loi ich cua viéc sap nhap

Tao thanh Tap doan Vingroup — Tap doan béat dong san Ién nhét Viét Nam va mang tam khu vuec,
hoat déng trén nhiéu linh vwe, bao gdém BDS thwong mai, cac khu dé thi, BBS du lich, nghi dwéng va
dich vu du lich, khach san, vui choi gidi tri va 1a doanh nghiép c6 mdc vén héa Ién nhét thj truéng Viét
Nam. Sau sap nhap, thwong hiéu Vingroup tiép tuc phat trién dwa trén 4 nhém thwong hiéu chién
lwge: Vincom (Bat dong san), Vinpearl (Du lich — gidi tri), Vincharm (Cham séc séc dep va strc khod),
Vinmec (Dich vu y t& chat lwong cao).

Sau sap nhap Vingroup sé s& hiru quy dat rong hon 5 l1an quy dat hién tai cia Vincom.

Tang trwdng doanh thu va lgi nhuan tir danh muc cac dw an khach san, biét thy nghi dwéng clia
Vinpearl tai cac dia diém du lich hap dan va cac du an bat dong san thwong mai cla Vincom tai cac

do thj lon.

“Theo ty gia VND:US$ béng 20.768 do Ngan hang Nha nwéc Viet Nam cong bd ngay 26/10/2011
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Nang cao néng luc tai chinh va dong tién: Nang lwc tai chinh cGa Vingroup sé dwoc cing cd bang mot
cu tric vén hiéu qua, tang ngudn thu tlr danh muc san pham bat ddng san da dang. Vé&i kinh nghiém
trong viéc huy déng vén trong va ngoai nwdc cha Vincom, Vingroup sau sap nhap, véi stc tang
trwdng maéi sé tiép tuc sé phat huy dwoc nhirng thanh cong trwdc day, dac biét la trong viéc huy dong

vén trén thj trwéng québc té.

Phwong an sap nhap

Céng ty C phan Vinpearl (VPL) sé sap nhap vao Cong ty Cé phan Vincom (VIC).

Ti Ié hoan dbi 01 VPL = 0,77 VIC; 01 cb phan Céng ty Vinpearl (M& ching khoan: VPL) dbi lay 0,77
cb phan Cong ty Vincom (M& ching khoan: VIC).

Sau khi hoan thanh viéc hoan dbi cb phan, Céng ty Vincom sé t6 chirc lai Céng ty cd phan Vinpear
thanh Céng ty TNHH mét thanh vién do Céng ty Vincom sé& hiru 100% vén diéu |&, hodc thanh lap Chi
nhanh, hoéc té chirc dwdi hinh thirc hoat dong khac phu hop véi quy dinh cla phap luéat.

Céng ty CP Vincom sé tién hanh dbi tén thanh Céng ty Cé phan Tap doan Pau tw Viét Nam
(Vingroup JSChoéc Vingroup). Ma cé phiéu cua Vingroup dwec gitr nguyén 1a VIC.

Dv kién gitra thang 2/2012 cb phiéu Vincom phat hanh thém cho c¢b déng hién hivu cta Vinpearl sé

dwoc chinh thire giao dich tai S& Giao dich chirng khoan Tp. H& Chi Minh.
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VINCOM

GIOI THIEU VE CONG TY CP VINCOM — CONG TY NHAN SAP NHAP

Gidi thiéu so lwoc vé Cong ty

m Lich str hinh thanh

Cong ty C6 phan Vincom, tién than la Cong ty C6 phan Thwong mai Téng hop Viét Nam, dwoc thanh 1ap vao
ngay 3/5/2002. Trai qua hon 9 ndm xay dwng va phat trién, t&i nay, Céng ty CP Vincom da tré thanh mot
trong nhixng doanh nghiép Viét Nam hang dau trong linh vuc bat dong san. Hién nay, Vincom cé vén diéu lé
la 3.911 ty dong va la mot trong nhirng cong ty cé gia tri vén hoa Ién nhéat tai S& giao dich ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh.

m  Danh sach cdéng ty con vao ngay 30/9/2011

cong ty Vén diéu lé Téng ty & biéu quyét?
(ty dong)
CTCP DAu tv va thuong mai PFV 600 74,41%
CTCP Pau tw va Phat trién dia 6c Thanh phé Hoang Gia 3.200 73,48%
CTCP Phat trién dé thi Nam Ha Noi 2.000 53,00%
CTCP Dau tw va Phat trién do thj Sai Bdng 500 61,00%
CTCP Dau tw va Phat trién bat dong san Hai Phong 300 90,00%
CTCP Dau tw va Phat trién bat dong san Hb Tay 50 70,00%

m Danh séach cong ty lién két vao ngay 30/9/2011

cong ty Vén diéu l& Téng ty 1& biéu quyét?
(ty déng)

CTCP Du lich Viét Nam 31,5 21,03%

CTCP Phat trién thanh phé xanh 1.000 44,00%

CTCP Bau tw va Phat trién Sinh Thai® 4.410 44.98%

CTCP DPéau tv kinh doanh b4t déng san Thang Long 50 35,00%

CTCP Bé tong ngoai thuwong 30 30,00%

Linh vwe kinh doanh

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty hwéng dén cac sédn phadm bat dong san thudc phan khuc trung, cao cap.
Céc dy an cla Cong ty cht yéu la dw an khu phirc hop bao gébm biét thy, chung cw, van phong cho thué,
trung tdm thwong mai va cha yéu tai Ha Néi, TP. H5 Chi Minh.

Vincom s& hivu nhidu dw an tai nhirng vi tri dac dia ndm tai khu vwe trung tdm cla cac thanh phé I&n nhw Ha
Noi, TP. H& Chi Minh, Hwng Yén va Hai Phong.

2Téng ty 16 bidu quyét bao gdm ty I& bidu quyét truc tiép va ty 16 bidu quyét gian tiép qua cac cong ty con.
® Twr ngay 6/10/2011 CTCP Déu tw va Phat trién Sinh Théi khéng con la Céng ty lién két cia Vincom do Vincom da chuyén
nhwong toan bé cb6 phan trong Céng ty nay.
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Dw an da hoan thanh va di vao hoat déong: Vincom Center Ha Ngi- Thap B va Thap C, Vincom
Center B Tp. H4 Chi Minh.

e Dw an dang xay dwng: Royal City (Ha N¢i), Times City (Ha Néi), Vincom
Village, Vincom Center A Tp. H4 Chi Minh.

e Dw an dang phat trién: Vincom Hai Phong (Hai Phong), Long Bién (Ha Noi),
Vincom Hung Yén (Hung Yén), Green City (Tp. H4 Chi
Minh).

Dw an da hoan thanh va chuyén nhwong: Vincom Center Ha Néi - Thdp A (khu van phong),
Vincom Financial Tower (Tp. H4 Chi Minh).

Diém manh
m MO hinh kinh doanh hiéu qua
V6i thanh céng trong qua trinh xay dwng va khai thac cac dw an BDPS da hoan thanh, ddng thoi chuyén
nhwong thanh cong mét phan cdia dw &n Vincom Center Ha Noi (Thép A) va chuyén nhwong toan bod tda nha
Vincom Financial Tower tai TP H6 Chi Minh, Vincom d& phat trién mét md hinh kinh doanh hiéu qua ma Céng
ty tin rdng c6 thé ap dung cho cac dy an bat déng san hién nay va trong twong lai.
M6 hinh kinh doanh nay dwa trén bén hwéng tiép can sau:

(@) S& hivu cac dy an tai cac vi tri d&c dia & nhirng khu viec quan trong cua Viét Nam:;

(b) Tap trung xay dwng cac dw an td hop da chirc nang tlr trung dén cao cép;

(c) Ban cac san pham BDS nha & va thwong mai tai mot sé dw an dé quay vong vén; va

(d) Phaét trién danh muc bat ddng san dau tw d& ddm bao thu nhap &n dinh tir hoat dong cho thué.
Mb hinh kinh doanh ctia Vincom ciing thiic day khéng ngirng nd lwc nang cap va cai thién cac dw an bat dong
san cla Cong ty bang cach ap dung cong nghé, ky thuat tién tién theo chuadn québc té trong thiét ké va xay
dwng nhw k¥ thuat xay dwng “top—down” va céng nghé sir dung hiéu qua nang lwvgng. Bén canh dé, Cong ty
ciing khéng ngirng nang cao ndng lwc quan ly dy an, nang lwc ban va quan ly bat dong san ctia d6i ngi nhan
vién Coéng ty va hop tac chat ché véi cac cong ty tw van québc t&, ddm bao viéc thwe hién chuyén nghiép véi
hiéu qua cao toan bd cac chu trinh ctia hoat ddng kinh doanh bat déng san ti phat trién dw &n, ban, cho thué
dén quan ly va van hanh.
m  Giau kinh nghiém trién khai thanh céng nhiéu dw an quy mé Ién
Thang 5/2002 Céng ty C6 phan Vincom di vao hoat dong. Chi hai nam rwdi sau do, thang 11/2004 Cong ty da
hoan thanh Vincom Center Ha Noi- Thap A va Thap B sau 18 thang thi cong, mét dw an quy mé Ién, phirc
hop va hién dai nhat Ha Noi thoi béy gio. Pén thang 8/2009 Khu trung tam thwong mai cta Vincom Center Ha
Noi - Thap C chinh thirc khai trwong sau thoi gian xay dwng 16 thang, ddng thdi ngay trong quy 4/2009 Cong
ty da hoan tat viéc ban khu c&n ho tai Khu can hd - Vincom Center Ha Noi. Vao thang 4/2010 Khu trung tam
thwong mai va van phong cho thué tai Vincom Center B TP. Hd Chi Minh chinh thirc di vao hoat dong. T4t ca
cac dw an trén déu la nhivng khu phirc hop hién dai va quy mé I&n. Theo CBRE, cac dw an twong tw phai méat
trung binh tlr 24 dén 36 thang dé hoan thanh qua trinh xay dwng. Trong bdi cdnh nhiéu dw an bat dong san
thwdng bi cham tién d9, viéc Vincom lién tuc hoan thanh nhiéu dw an I&n dang tién do va dat chat lwong cao
chinh 1a nhan tb quan trong gitp tao dwng niém tin cia khach hang va cac co quan nha nwécvé nang luc cla
Vincom.
Vincom da thé hién kha naéng hoan thién va khai thac tét cac dy an théng qua viéc chuyén nhwong va cho
thué tda Thap A va Thap B tai Vincom Center Ha Néi, chuyén nhwong tda nha Vincom Financial Tower va
cho thué toa nha Vincom Center B tai thanh phd Hb Chi Minh. Tinh dén 31/12/2010, 98% can ho tai Vincom
Center TP. Hb Chi Minh da dwoc cho thué véi thdi han 50 ndm. Tiép ndi nhirng thanh céng da dat duorc,
Céng ty thye hién chao ban thanh céng can hé tai D an Royal City, Times City lan lwot vao thang 7/2010 va
thang 4/2011. Khu trung tdm thwong mai tai Vincom Center Ha Néi da tré thanh trung tam mua sédm cao cép
hién dai va I&n nhat Ha Noi. Ngoai ra, Vincom Center B Thanh phd Hb Chi Minh |4 tda nha van phong hang A
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va trung tdm mua s&m cao cap I&n nhat & Viét Nam. Ty I& cho thué binh quan tai Trung tam thwong mai cla
Vincom Center Ha Néi - Thap A va Thap B trong cac nam 2008, 2009 va 2010 la hon 96% va ty |é cho thué
binh quan cuta van phong tai Vincom Center Ha Noi — Thap B la hon 90%. Ty Ié cho thué binh quan cua trung
tdm thwong mai tai Vincom Center Ha N§i — Thap C nam 2009* dat 74% va ndm 2010 va 2011déu dat gan
100%.

m  Sé& hivu quy dat |&n tai cac vi tri dac dia

Vincom hién dang s& hiru hodc cé phan Ién loi ich tai 3 dw an dang khai thac va 8 dw an dang trong qua trinh
xay dwng va phat trién & cac dd thj Ién Ha Noi, Tp. H6 Chi Minh, Hai Phong va Hung Yén. Cac dw an nay déu
nam tai nhirng vi tri dac dia tai cla nhirng thanh phé I&n & Viét Nam,véi vi tri trung tdm va co s& ha tAng phat
trién. Ngoai trtr dy an “Vincom Hwng Yén” tai Hwng Yén, dw an “Vincom Hai Phong” & Hai Phong va dy an
"Green City" tai Thanh phd H& Chi Minh, cac dw an khac cla Vincom déu ndm trong ban kinh 10 km tinh tir
trung tdm thanh phd.

m Danh tiéng da dwoc khang dinh véi cac BBS chat lwong cao

Viéc 1an lwot trién khai dau tw — khai thac va chuyén nhuong thanh cong véi tbe dd va dang cap chat lwong
cao cac du an Vincom Center Ha Noi, Vincom Center B - TP. H6 Chi Minh, Vincom Financial Tower, Royal
City,Times City va Vincom Village... da dwa Vincom tré thanh mét thwong hiéu uy tin va mét cong ty danh
tiéng tai Viét Nam.Va day sé la nhan tb quan trong dé& Vincom tiép tuc gianh dwoc sy Gng hd dé phat trién
nhirng dw an cé vi tri dac dia khac. Uy tin thwong hiéu da tao ra niém tin vitng chac ctia khach hang va gidp
cho Vincom c6 ty & khach dang ky mua can ho rat cao. Ngoai ra,cac thwong hiéu ban 1& néi tiéng trong nwéc
va quéc té, cac cong ty I&n cla Viet Nam, cac céng ty da quéc gia va cac co quan ngoai giao nwdc ngoai lubn
wu tién chon thué dia diém tai cac TTTM, khu van phong cho thué ma Vincom la chd dau tw. Day la minh
chirng thuyét phuc dékhang dinh danh tiéng va gidp Vincom duy tri ty I& cho thué cao tai cac dy an dang hoat
doéng.

m  Kha ndng huy déng vén trong va ngoai nwéc

Thang 5/2002 Céng ty C6 phan Vincom di vao hoat dong. Nam 2006, Cong ty da thwc hién ting vén diéu lé
lén 313,5 ty déng, thang 6/2007 tang vbn diéu 1é 1én 800 ty ddng, ddng thdi thuc hién niém yét cé phiéu trén
HOSE vao thang 9/2007, tré thanh doanh nghiép kinh doanh bat ddng san I&n nhét tai Viét Nam niém yét cb
phiéu. Thang 10/2007 Céng ty phat hanh thanh céng 1.000 ty déng trai phiéu doanh nghiép ky han 5 nam.
Tiép theo do trong thang 4 va thang 5/2008 Cong ty thuc hién tang vén diéu lé thanh cong 1&n 1.200 ty déng
va phat hanh 2.000 ty déng trai phiéu doanh nghiép ky han 5 ndm. Thang 10/2009 Céng ty tdng vbn diéu lé
lén 1.996 ty déng, ddng thdi trong Quy 4/2009, Vincom tré thanh doanh nghiép Viét Nam dau tién phat hanh
thanh cong 100 triéu dd la My trai phiéu chuyén ddi. Ciing trong quy 4/2009, Céng ty phat hanh thanh céng
1.000 ty dong trai phiéu doanh nghiép ky han 3 nam. Thang 5/2010 Céng ty tang von diéu 1& 1én 3.600 ty
ddng, ddng thdi phat hanh thanh céng 1.000 ty dong trai phiéu doanh nghiép ky han 5 nam. Thang 7/2011
Vincom huy déng thanh céng 40 triéu do la M§ khoan vay chuyén dbi tir cac nha dau tw québc té.

Nhirng két qua cu thé trén dic biét Ia viéc viéc huy dong thanh cdng 100 triéu d6 la My trai phiéu chuyén ddi
va 40 triéu do la My khodn vay chuyé&n ddi da minh chirng cho kha nang ciing nhw nang lwc huy déng vén cua
Vincom khéng chi & trong nwéc ma cd & nuwéc ngoai (co thé néi Vincom la mét trong nhivng doanh nghiép
Viét Nam hiém hoi dau tién huy dong vdn thanh cong trén thi tredng qudc té). Didu nay cling mét 1an niva
khang dinh uy tin cGa Vincom trong méat cac nha dau tw. Kha nang va nang luwc huy déng vén la nhan té vo
cung quan trong gitp Vincom trén khai thanh céng cac dw an b4t déng san ctia minh.

m  DGi ngii quan ly giaukinh nghiém

Dai ngli quan ly ctia Vincom bao gdm nhirng nguwdi c6 kinh nghiém vé quan ly kinh doanh BDS & Viét Nam va
trén thi trwong thé gidi cling nhw ¢6 kinh nghiém trong cac linh ve tai chinh va phap ly. Déi ngli nay da truc
tiép quan ly, khai thac cac dw an da xay dwng xong cla Céng ty cling nhw dang tham gia vao viéc trién khai
cac dv an sau nay.

*Chi sau 4 théng hoat déng tir théng 9-12/2009
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Duwéi si quan ly ctia ban lanh dao clia Vincom, tdng danh muc bat ddng san dau tw da ting tr quan ly mot dw
an van phong va trung tam thwong mai vao thoi diém 31/12/2004 1én dAu tw, phat trién va quan ly 11 td hop
dw an nha &, van phong va trung tam thwong mai (trong dé 3 dw an da hoan thanh va 8 dw an dang trong giai
doan trién khai)®. Sw tang trwdng vwrot bac nay thé hién kha nang xac dinh va trién khai thanh céng cac dy an

bat dong san cha Vincom.

Vincom 13 doanh nghiép tai Viét Nam s&m ap dung chudn muc ké& toan va bao cdo tai chinh quéc té (IFRS).
Coéng ty da c6 nhirng bao cao tai chinh dwoc 1ap theo IFRS tir nam 2005 va la mét trong nhirng cong ty Viét
Nam dau tién co thé tiép can vai thj trwong vén quéc té thong qua phat hanh trai phiéu chuyén dbi vao nam
2009. Hoi ddng Quan tri ctia Vincom ciing da va dang ap dung nhiéu bién phap va chuan mwc quan tri doanh

nghiép theo chuan quéc té.

Mét sé chi tiéu tai chinh

Pon vj: Ty déng

DOANH THU THUAN LQI NHUAN SAU THUE

2.432
3.873 72,1%
62,8%
52,7% 55,8%
1.974
1.127 813
1.102
239 126
2008A 2009A 2010A 9M2011 2008A 2009A 2010A 9M2011
Loi nhuan sau thé Ty suét LN sau thué

9.554

3.636
1.623

8.667

2008A 2009A 2010A

9M2011

2,32x
2,15x

9.222
0,96x
3.788
2008A 2009A 2010A 9M2011

No === Ng thuan/Téng vén chi s& hiru

Ghi cht:No thudn bang Céc khodn vay ngén han cong cac khodn vay dai han trir tién va céc khodn twong duong tién
Nguén: Béo céo tai chinh hop nhéat kiém toan theo VAS ndm 2008, 2009, 2010 va BCTC hop nhét 9T 2011
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DU AN PA HOAN THANH VA DANG HOAT PONG

Vincom Center Ha Noi — Thap B
Vi tri: 191 Ba Triéu — Hai Ba Trung, Ha Noi

Vincom Center Ha Néi — Thap A va Thap B la t& hop trung tam
thwong mai va van phong cho thué, dwoc dwa vao khai thac tw
nam 2004.Cong trinh gdm 2 tang ngdm danh cho khu vuc d6 xe,
6 tang trung tam thwong mai gdbm céc gian hang thoi trang, cac
gian hang ban cac san phdm véi cac thwong hiéu néi tiéng trong
va ngoai nwéc, cac gian hang am thuc, siéu thi, rap chiéu phim
va cac dich vu tién ich céng cdng khac. Hai tda thap van phong
ctia Vincom, Thap A va Thap B, ndm & phia trén cac tAng thwong
mai, méi tda thap gébm 15 tang. Vincom d& chuyén nhwong khu
van phong clia Thap A va mot sb loi ich kém theo cho BIDV vao
nam 2006. Khu van phong tai Thap B dang dwoc rat nhidu cong
ty da quéc gia cling nhw cac dai s quan va lanh sy quan nwéc
ngoai thué. Theo CBRE, v&i téng dién tich san s dung 18.318
m?, trung tdm thwong mai ctia Vincom Center Ha Noi Thap A va
Thép B ¢6 dién tich I&n nhat tai khu vue trung tam tai Ha Noi.

DPén ngay 30/6/2011 ty 1& cho thué cla khu van phong la 96%,
khu trung tdm thuwong maila 100%.

VVincom Center Ha Noi — Thap C

Vi tri: 114 Mai Hac Dé - Hai Ba Trung, Ha Noi
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Vincom Center Ha Néi - Thap C 1a khu phirc hop trung tdm thwong mai va can ho cao cip nam canh tda nha
Vincom Center Ha Noéi- Thap A va Thap B, cach H6 Hoan Kiém 1,5km.
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Thép C dwoc két néi lien thong véi Thap B tai khu vre tang 3,
4, 5 va tAng hdm B2, tao thanh mét té hop trung tam thwong
mai - giai tri, van phong va c&n ho cao cép tai trung tdm cla
Ha Noi.

Vincom Center Ha Noi - Thap C 1a mét khu phirc hop gdm 3
tang hdm danh cho khu vuc dau xe va 25 tang ndi, trong doé 7
tang dau tién la khu trung tam thwong mai véi nhiéugian hang
ban 1& cla cac thwong hiéu ndi tiéng trong nwédc va quéc té,
khu vui choi gidi tri, nha tré, phong tap thé duc va spa.
Vincom Center Ha Noi - Thap C bat diu hoat déng vao thang
08/2009. Ty I& cho thué TTTM ludn & mirc cao, dén thoi diém
cudi ndm 2009, nadm hoat déng dau tién, TTTM da dat ty I&
cho thué 74%, tir ndm 2010 dén nay ty 1& cho thué luén dat
gan 100%. Céc tang con lai cta Vincom Center Ha Noi - Thap
C gbm 208 c&n ho sang trong, da dwoc ban hét vao cubi nam
2009.
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\Vincom Center B TP H6 Chi Minh

Vi tri: 72 L& Thanh Tén, Quéan 1, TP H6 Chi Minh

Vincom Center B Tp. H5 Chi Minh la té hop trung tdm thwong mai, vdn phong, can hd cao cip va bai dd xe
ngam, gdbm 6 tAng hAm va 26 tdng ndi. Cong trinh dwoc khanh thanh va di vao hoat dong vao thang 04/2010.
Vincom Center B TP H6 Chi Minh c¢6 vi tri d&c dia, do ndm ngay trung tdm thanh phd va gan cac cong trinh
quan trong nhw Uy ban Nhan dan TP, Nha Hat Lén, cac khu mua sdm va khach san 1én cla thanh phé.
Vincom Center B ciing la dy an tién phong tai Viét Nam trong PR .

viéc khai thac khéng gian ngam vao kinh doanh va dich vu. Cac
tang ngdm tlr B4 dén B6 |a khu vuc dau xe 6 t6 va xe may.
Ngoai ra t& hop con cé6 mot trung tdm thwong mai bao gédm 7
tang ndm phia trén khu virc dau xe véi cac ctra hang thoi trang
va cac gian hang ban cac san phdm tiéu dung, &m thuc, siéu thi,
va cac dich vu tién ich céng cong voi nhiéu thwong hiéu ndi &
tiéng trong nwdc va qudc té. Khu van phong nam phia trén khu .
trung tam thwong mai bao gdm 17 tang, tiép dén la 6 tang can
hé cao cap (dén ngay 31/12/2010, 98% céac can hd cao cap da
dwoc cho thué dai han 50 ndm). Tinh dén 30/6/2011, ty 1& cho
thué cta khu trung tam thuwong mai hién tai dat gan 90%. Di
v&i ciu phan van phong cho thué, do nhu cau thi trudng gidm
sut va canh tranh gia tdng nén ty Ié cho thué mé&i chi dat 30% ‘ .
(dén thang 10/2011). W o
Tuy nhién, xét trong bdi cdnh chung cla thi trwéng thi Vincom Center B van thu hat dwoc lwong khach thué
nhiéu hon céac tda nha méi dwoc khai trwong khéc va dac biét da thu hat dwoc mét sé khach thué cha chét,
khang dinh d&ng cap cla tda nha nhw Lanh sy quan Uc, nhiéu Cong ty da quédc gia... Trong ndm 2012, Céng
ty dw kién mre 1ap day binh quan tai khu van phong sé dat 75% khi nhu ciu dang c6 xu hwéng tang nhanh
trd lai.

DU AN DANG XAY DUNG
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Royal City

Vi tri: 72A Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi
Dv an “Royal City” dwoc quy hoach dé phat trién thanh khu phirc hop cao cp gdbm: cdn ho, trung tam thwong
mai, cac khu vui choi gidi tri tring hoc. Royal City nam céch trung tam Ha Noi khoang 5 km.

Quan Thanh Xuan dwoc coi la canh cbng phia tay cla

thanh phé Ha Néi, c6 giao thoéng thuan tién dén céac ‘5:»
tuyén dwéng quan trong trong thanh phd va sé dwoc
quy hoach lai, phat trién thanh mét trong nhirng khu
vuc kinh t& va dadu méi giao théng quan trong cla
thanh phé Ha Néi. Cung véi d6, Thanh phd Ha Noi
dang c6 chi trwong di chuyén cac co s& cong nghiép
hién nay xung quanh dy an ra cac khu vwc ngoai
thanh, tao nén trién vong hinh thanh mét chudi khu do
thi dep, dong bd doc dwdng Nguy&n Trai, gop phan
nang cao va hoan thién canh quan clta Royal City.
Hién nay dy an dang trong qué trinh xay dwng va dy
kién s& hoan thanh vao cudi ndm 2013.

ROYAL CITY
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Times City

Vi tri: 458 Minh Khai — Hoang Mai, Ha Noi

Dw an cach hé Hoan Kiém & trung tam Ha Noi khodng 4 km, cach Vincom Center Ha Noi khodng 3 km, va
giap Phé Minh Khai va Truwdng Cao déng Kinh té - K§ Thuat Ha Néi, va ndm canh chan cau Vinh Tuy.

Theo cac ban vé thiét ké mai nhat, dw an Times City
gdmkhu c&n ho, TTTM, trwéng hoc, bénh vién quéc
té, khu vic d6 xe cac khu chirc néng khac. Muc tiéu
cla dy an Times City |& nhdm tao ra méi trwong
sinh séng chat lwong cao, tao diéu kién cho cw dan
duoc tiép can dé dang cac dich vu va tién nghi thiét
yéu. Times City la t6 hop quy md Ién nam trong
phan khlc trung-cao cp dau tién cta Vincom va
nam trong chién lwgc ctia Cong ty mé rong linh vuc
hoat dong ra cac phan khuc khac ngoai phan khuc
cao cp cuUa thi trwdng bat dong san. Times City
dwoc trién khai xay dwng vao ngay 27/02/2011, dw
kién hoan thanh vao Quy IV 2014.

Vincom tin rdng nhu cau mua céc cdn hod du an Times City s& tdng cao do hai yéu td. Thir nhat, so v&i cac dw
an can ho nha & trung-cao cap khac c6 cung murc gia, Times City Ia dw an duy nhat ndm ngay sat trung tam
thanh phd Ha Noi. Ngoai ra, Times City 1a mét t hop phirc hop trung-cao cip duy nhat dwoc thiét ké day du
va ddng bod véi trerng hoc, bénh vién quéc té, sé hap dan nhitng nguwdi mua tiém nang.

Vincom Village
Vi tri: Long Bién, Ha N&i

Dw an Vincom Village dwoc quy hoach dé phat trién thanh khu d6 thj sinh thai cao cép trai rong trén ba
phwong Viét Hwng, Phuc Loi va Giang Bién clia Quan Long Bién, Ha Noi. Dy an cach H6 Hoan Kiém 7,5 km,
cach 2,3km va 5,5 km tlr dwdng cao tdc 1én cau Vinh Tuy va cdu Chuong Duong.

Dw &n Vincom Village bao gébm: Khu biét thy sang
trong, khu trung tdm thwong mai Vincom Center
Long Bién (dw kién khai trwong vao thang 12/2011),
khu van phong cao cép, khach san, Bénh vién Pa
khoa Quéc té Vinmec I, trwéng hoc quéc té va nha
mau gido. Ngoai ra, dw an con cd cac cong trinh
coéng cong khac nhw t& hop dm thuwc sinh thai, cac
cong trinh vui choi gii tri, cac té hop thé thao trong
nha va ngoai tr&i, phong tap thé hinh, spa va cong
vién. Dy an “Vincom Village” hwéng téi thi trwong
bat dong san cao cap. Du an khéi céng vao thang
5/2011va dy kién hoan thanh vao cudi ndm 2014,
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Vincom Center A TP H6 Chi Minh

Vi tri: T giac Eden, Quan 1, TP. H6 Chi Minh

Dw an Vincom Center A TP H6 Chi Minh nam ngay tai Trung tdm Quén 1 thanh phé H6 Chi Minh, giap duwéng
Nguy&n Hué, Lé Thanh Tén, Ddng Khéi va Lé Loi. Dy an Vincom Center A TP HS Chi Minh nam tai vi tri
dwoec UBND TP Hb Chi Minh xac dinh 1a mét trong 20 “Vi tri Vang” cGa thanh phé, ndm chéo Vincom Center B
TP Hb6 Chi Minh va dbi dién Uy Ban Nhan Dan thanh phé HS Chi Minh. Sau khi hoan thanh, Vincom Center B
TP H6 Chi Minh va Vincom Center A TP H6 Chi Minh sé& dwoc néi lién théng v&i nhau & khu viwe céc tang
ham.

Dy an Vincom Center A TP Hb Chi
Minh dwoc xay dwng voi thiét ké 9
tang ndi, 6 ting ngdm bao gdm trung
tam thwong mai, khach san (khoang
300 phong) va khu virc d6 xe. Dy an
Vincom Center A TP H6 Chi Minh
hwéng téi thi trwong bat dong san
cao cép, dang dwoc xay dwng va dw
kién hoan thanh vao Quy 111/2012.

DU AN PANG PHAT TRIEN

Vincom Hai Phong

Vi tri: S6 4 & 5 Lé Thanh Téng, Ngbé Quyén, Hai Phong

Hai Phong 1a thanh phé 16n thir 3 cia Viét Nam va cach Ha Noi khodng 120km, ndm & vi tri chién lwoc 1a
trung tdm thwong mai va cong nghiép quan trong bao gdm céng chinh ctia mién Bac Viét Nam. Dy an Vincom
Hai Phong la cum cong trinh phirc hop gdm trung tam thwong mai, van phong, cdn ho va bai dau xe, nam gan
cang Hai Phong va cach trung tam thwong mai hién tai cia Hai Phong khoang 1km vé phia Béng va cach khu
kinh té Dinh Vi khoang 5km vé phia Bong Nam.

Theo quy hoach téng thé méi ctia Chinh pha, sé giai
tda khu cang hién tai dé phat trién thanh khu dé thi
m&i mang tén “Khu dé thi méi Béc séng Cam”. Khu
do6 thi méi nay sé& gdm cac khu vuc cdng cong, van
phong, coéng vién va cang dd tau du lich va nhat dinh
s& c6 anh huéng tich cwc dén dw an Vincom Hai
Phong. Du an Vincom Hai Phong bao gébm céc hang
muc: trung tdm thwong mai, van phong, can hd va
khu vwc dau xe.

14 VINCOM KHAT VONG TIEN PHONG




Long Bién

Vi tri: Long Bién, Ha Noi

Quy mé dw an: Du an Long Bién dwoc quy hoach dé phat trién khu dé thi phirc hop, nam trén ber béc séng
Hbéng, gitra hai cay cau vira hoan thanh 1a ciu Vinh Tuy va cau Thanh Tri va ndm cach Hb Hoan Kiém
khoang 4 km. Vincom dw kién réng khu vwc 1an can sé tré thanh mot méi trweng sinh sdng hién dai dé co thé
tan dung vi tri ngay gan trung tdm thanh phé va tré thanh mét trong nhitng khu vuec cé tbc dd dé thi hoa
nhanh nhat Ha Néi. Viéc hoan thanh ciu Vinh Tuy va Thanh Tri trong thoi gian gan day da gitp cai thién cac
tuyén dwong giao thong dan dén du an. Ngoai ra, cac du an co s ha tang va viéc quy hoach lai San bay Gia
Lam, cach dw an khoang 5 km, nhat dinh s& mang lai nhiéu thuan lgi cho dy an.

Vincom Hwng Yén

Vi tri: Van Giang, Hwng Yén

Dw &n Vincom Hwng Yén tai xa Nghia Try, Long Hung, huyén Van Giang, tinh Hung Yén, gan quan Gia Lam
va Thanh Tri, Ha Noi du kién sé dwoc phat trién thanh mot khu dé thi sinh thai. Dy an ndm gan khu db thj
sinh thai Eco Park, két hop v&i Vincom Hwng Yén sé tao thanh khu dé thj vé tinh “xanh” méi nam bén bd
Séng Hong, phia Péng Bac Ha Noi. Dy an cach trung tdm thanh phd Ha Noi khodng 14km, cach cau Thanh
Tri va cau Ngoc Hdi (twong lai) khoang 10km. M6t sb dw &n co s& ha tAng dang duoc trién khai (nhw duong
5B) sé& tao diéu kién thuan loi cho dw an.

Theo quy hoach phat trién du kién hién tai cia Vincom, dw an Vincom Hwng Yén sé bao gébm cac biét thy
sinh thai, can ho, trung tam thwong mai, van phong, khu vui choi gidi tri, trung tdm thé thao, bénh vién, truéong
hoc. Vincom Hwng Yén méi dang & giai doan dau dé xin phé duyét cla chinh quyén dia phuong. Uy ban
Nhan dan tinh Hwng Yén da chép thuan cho Vincom tién hanh nghién cru, khdo sat tinh kha thi, phac thao
quy hoach tdng thé cta dy an.

Green City

Vi tri: Quan 9, Thanh phé H& Chi Minh

Dv an Green City dwoc dw kién phat trién thanh khu dé thi phire hop tai Quan 9, thanh phd H6 Chi Minh, nam
trong khu vuc dwoc quy hoach trd thanh khu dd thi khoa hoc, cdng nghé va sinh thai tai Thanh phd HS Chi
Minh.

Dw an Green City du kién bao gdm biét thw, c&n ho,
trung tdm thwong mai, bénh vién, trvdng hoc, va cac
cong trinh st dung cho cac muc dich khac. Dy an
Green City hwéng t6i thi trwong bat dong san trung
dén cao cap. Muc dich ctia dw an la nham tao ra mot
méi trweng séng chat lwong cao, tao didu kién thuan
loi cho nguwdi dan tiép can cac dich vu va tién nghi
qguan trong. Viéc hoan thanh cac dy an co sé& ha
tang xung quanh, vai trd ngay cang quan trong cuta
Quan 9 dbi v&i TP HS Chi Minh nhét dinh sé tao
nhiéu diéu kién thuan lgi cho dy an.
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CONG TY CP VINPEARL — CONG TY Bl SAP NHAP
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GIOI THIEU VE CONG TY CP VINPEARL — CONG TY Bl SAP NHAP

Gidi thiéu so’ lwoc vé Cong ty

m Lich str hinh thanh.
Cong ty cb phan Vinpearl, tién than 1a Céng ty TNHH Dau tw Phét trién Du lich, Thwong mai va Dich vu
Hon Tre dwoc thanh lap vao ngay 25/07/2001 véi vén diéu & ban dau 1a 60 ty ddng. T& thang 6/2010,
cong ty chinh thirc dbi tén thanh Coéng ty cb phan Vinpearl. Dén thang 6/2011, cong ty c6 vén diéu & Ia
2.054,98 ty ddng. Toan bo cb phiéu cha cong ty duwoc niém yét tai S& giao dich chirng khoan TP HCM véi
ma ching khoan VPL.

m  Danh sach cdéng ty con vao ngay 30/9/2011

Cong ty Vén diéu lé (ty dong) Tong ty Ié biéu quyét
Coéng ty TNHH MTV Vinpearl Da N&ng 288 100%
Coéng ty TNHH MTV Vinpearl H6i An 300 100%
Cong ty TNHH MTV phat trién va dich vu Vincharm 400 100%
Cong ty TNHH Future Property Invest 1.056 100%
Cong ty C phan Du lich Hon Mot 167,4 83,64%
Cong ty TNHH Du lich sinh thai Nam Qua 110 80,00%
Coéng ty TNHH khach san va du lich Tay HS View 1.145 70,00%

m  Danh sach céc cong ty lién két vao ngay 30/9/2011

Cong ty Vén diéu lé (ty dong) Téng ty Ié biéu quyét
Cong ty TNHH bét dong san Tay Tang Long 300 49,00%
Cong ty C6 phan Phat trién thanh phé Xanh 1.000 30,00%
Cong ty C phan Du lich Viét Nam Vitours 29 29,13%
Cong ty cd phan Du lich Viét Nam tai TP. HCM 31,5 25,28%
Cong ty C6 phan Bau tw va Phat trién dia 6c Hoang Gia 3.200 21,25%

Linh vwec hoat dong kinh doanh

Hoat déng san xuét kinh doanh chinh cla Vinpearl 1a cung cap céc dich vu du lich nhw khach san & resort,
céac dich vu vui choi gidi tri, t& chirc hoi nghi, san khau ngoai tréi. Trong d6 mang kinh doanh cho thué phong
khach san hién dang 1a mét trong cac ngudn thu chinh cho Vinpearl véi déng gép khodng 40% doanh thu
thuan trong ndm 2010, dich vu &n udng déng gép khoang 19%, dich vu vui choi gidi tri va cac hoat dong khac
chiém ty trong 41%. Ngoai t6 hop khach san 5 sao Vinpearl Resort Nha Trang, khu cong vién giai tri tai dao
Hon Tre Vinpearl Land, trong ndm 2011, céng ty da dua thém mét s6é dw an méi vao khai thac nhw khu nghi
duéng Vinpearl Luxury Nha Trang véi 84 bungalow cao cép, dw an san golf Vinpearl Golf Club-Nha Trang tai
dao Hon Tre va té hop khach san 6 sao va biét thy nghi dwdng Vinpearl Luxury Da Nang trén dai bién Son
Tra bién Ngoc, thanh phd Pa Nang.

Ngoai ra, Vinpearl con dang trién khai dau tw vao rét nhiéu cac dy an bat déng san du lich va nghi dwéng tai
cac diém dén du lich va thwong mai quan trong cla Viét Nam nhw Ba N&ng, Hoi An, Ba Lat, Cam Ranh, Phu
Yén. Day hau hét 1a cac dw an c6 quy mé I&n hira hen sé lam thay déi trong yéu téi doanh thu va lgi nhuan
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clia cong ty trong twong lai. B&n canh do, cong ty con tham gia vao mot sé dy an phat trién khu d6 thj va khu
dan cu tai Ha N6i va TP. H6 Chi Minh nhw Royal City, Green City.

DPiém manh cta Vinpearl
m Kha nang xay dwng va quan ly chuyén nghiép cac khu resort phirc hop quy mé Ién

Nang lwc cla Vinpearl da duwoc khéng dinh tr ndm 2003 khi dw an Vinpearl Resort Nha Trang bat dau di vao
hoat dd6ng. Dy an c6 485 phong khach san 5 sao, hé théng phong hop, san khau hién dai, va bé boi Ién nhat
DPong Nam A. Tai day da td chire nhivng sw kién van hoa 16n, gdm cac cudc thi sdc dep trong nwédc va qubc té
nhw Hoa Hau Thé gi®i Ngudi Viét, Hoa hau Hoan vi 2008, Hoa hau Trai dat 2010. Bén canh hé théng khach
san, thang 8/2006 Céng ty da dwa vao hoat dong khu vui choi gidi tri Vinpearl Land véi nhiéu hang muc cong
trinh hién dai, dap tng nhu cau vui choi gidi tri ctia cac dbi twong tham gia nhw khu trd choi trong nha va
ngoai trvi, khu phd mua sdm, khu san khau nhac nwéc va biéu dién ngoai trdi, cong vién nwéc Vinpearl, trung
tam hoi nghi va biéu dién da nang, lang am thuc, Thiy cung Vinpearl va Cap treo vuwot bién dai nhat thé gioi.
T d6 dén nay Vinpearl da phat trién va dwa vao khai thac thém nhidu dw an méi nhw Vinpearl Luxury Da
Néng, Vinpearl Luxury Nha Trang, Vinpearl Golf Club- Nha Trang. Vinpearl 1a mét trong hai cdng ty du lich
nhan giadi thwéng Sao Vang D4t Viét trong sé 100 doanh nghiép thanh céng nhat Viét Nam trong subt 3 nam
lién tuc; va rat nhidu gidi thwéng Ién trong nwéc va qudc té khac.

m Tim kiém va phaét trién thanh céng cac dw an bat dong san nghi dwéng va khach san tai Viét Nam

Vinpearl da gianh dwoc dwoc quyén dau tw va khai thac hang loat cac khu dat cé loi thé vi tri d&c biét & cac
diém dén du lich va thwong mai quan trong tai Viét Nam gébm Nha Trang, Cam Ranh, DPa Nang, Hoi An, Phu
Yén, Da Lat, TP HCM va Ha Noi. Trong dé Vinpearl Resort Nha Trang la khu nghi dwéng va spa phtrc hop
I&n nhat Viét Nam véi wu thé vi tri nhin ra mét trong nhirng vinh bién dep nhét thé gidi, khu khach san &biét
thw Vinpearl Luxury Da Nang nam tai dia diém dwoc coi la “Vi tri Vang” theo quan niém phong thiy phwong
DPoéng, nh& vao vi tri dac dia theo thé “twa son huwéng thay”. Y twédng kinh doanh doc dao tao thanh quan thé
khép kin tr nghi dwéng dén vui choi Vinpearl Resort Nha Trang va Vinpearl Land tai dado Hon Tre tao thanh
quan thé du lich déc nhéat vé nhj h4p dan khach du lich Viét Nam va quéc té.

m  Quy dat rong I&n, nam tai cac vi tri du lich dac dia, trai dai trén khap Viét Nam

Hién nay Vinpearl dang trién khai mot danh muc 16 dw an va c6 loi ich trong 2 dw an Royal City va Green City
rai rac tai cac thanh phé du lich trong diém trén khap Viét nam bao gdm Nha Trang, Cam Ranh, Da Nang, Hoi
An, Pha Yén, Pa Lat, TP H6 Chi Minh va Ha Noi.

m  Nang lwc cung véi doi ngili quan ly va van hanh chuyén nghiép

Chu ddng tiép thu kinh nghiém quéc té va tich Ily kinh nghiém ban than, Vinpearl da xay dwng dwoc mot hé
thdng nhan sw doc 1ap, hoat ddong chuyén nghiép trong linh vue dich vu, quan Iy diéu hanhkhach san, khu du
lich. Cho dén nay, hé thdng nhan su tai Vinpearl da dd strc quan ly, diéu hanh chudi khach san, khu du lich
mang thwong hiéu Vinpear! tai Viét Nam véi dang cip ndm sao va chét lwong dich vu hoan hao.

Két qua kinh doanh va sy thanh céng trong van hanh va khai thac cac dw an da hoan thanh cta Vinpearl nhw
t6 hop Vinpearl Resort Nha Trang, Vinpearl Land, Vinpearl Luxury Nha Trang, Vinpearl Luxury Da N&ng... da
khang dinh nang lwc trong quan Iy va van hanh khu khach san va nghi dwéng cao cap cla Vinpearl.

18 VINCOM KHAT VONG TIEN PHONG



Mét sé chi tiéu tai chinh
Pon vi: ty déng
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Ghicht:  No thudn bdng céc khodn vay ngdn han cong cac khéan vay dai han trir tién va céc khoén tuong duong tién

Nguén:

B&o céo tai chinh hop nhét kiém toén theo VAS ndm 2008, 2009, 2010 va BCTC hop nhét 9T 2011
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DW AN bA HOAN THANH VA DANG HOAT DONG

Vinpearl Resort Nha Trang

Vi tri: Bao Hon Tre, Nha Trang, Khanh Hoéa

Day la dvw an dAu tién duwoc dwa vao khai thac cta Vinpearl tir ndm 2003. Cong trinh dwoc xay dung theo tiéu
chuén 5 sao v&i 485 phong nghi trong d6 bao gébm 440 phong sang trong, 29 phong cao cap, 12 phong
bungalow, 2 phong gia dinh, 1 phong tdng théng, 1 phong hoang gia. Ngoai ra con cé cac hé théng phu tro
khac dang dwoc khai thac bao gdm 5 nha hang, 4 quay bar, khu vui choi gidi tri, khu spa va tap thé hinh, bé
boi ngoai trévi Ién nhat Dong Nam A.

Khach hang cua Vinpearl Resort Nha Trang cha
yéu 1a nhirng ngudi cé thu nhap cao, bao gbm
ngudn khach néi dia va khach quéc té, trong do,
khach quéc té chiém ty trong khodng 29%. Phan
I&n khach quédc té dén tir cac qudc gia phat trién
ctia chau A (Nhat Ban, Han Quéc), Chau Au va
Chau My, day la ngudn khach c6 kha nang chi tra
cao va 6n dinh, dwoc cung cap théng qua cac
cong ty I hanh va céc dai ly du lich qudc té. Véi
murc sébng dang ngay moét cai thién, ngudn khach
trong nwéc dén véi Vinpearl Resort Nha Trang
tdng kha nhanh trong th&i gian qua, dac biét cac
dip 1& tét, mua he,..va trong twong lai day sé la
ngudn khach hang tiém nang cla cong ty.

Vinpearl Land

Vi tri: Pao Hon Tre, Nha Trang, Khanh Hoa

Cong vién gidi tri Vinpearl Land duoc thiét ké doc
lap nhwng ndm ngay canh hé théng khach san
Vinpearl Resort Nha Trang. Coéng vién dwoc xay
dwng v&i nhiéu coéng trinh hién dai va dac séc
nhu: tuyén cap treo vwot bién dai nhat thé gii,
day phé mua sdm, coéng vién nwéc Vinpearl voi
nhiéu trd choi mao hiém, san khau nhac nwéc va
biéu dién ngoai troi véi strc chva hon 5.000 chd
ngdi, trung tdm hoi nghi va biéu dién da nang co6
strc chira 1.500 ché ngbi, thiy cung Vinpearl voi
gan 300 loai dong vat bién va 90m dwong ngam.

Bén canh cac tro choi trong nha, cong vién nwéc, Vinpearl Land con cé khu trd choi ngoai tréi cdm gidc manh
doc dao dwoc nhap khau va xay dwng tir cong nghé ctia Birc, Argentina, Y.
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Vinpear! Luxury Nha Trang

Vi tri: Pao Hon Tre, Nha Trang, Khanh Hoa

Toa lac tai vi tri riéng biét va dep nhét trén
dao Hon Tre, vinh Nha Trang- mét trong 30
vinh bién dep nhat thé gi®i. Vinpearl Luxury
Nha Trang tr& thanh diém dén ly twéng cho
nhirng ky nghi sang trong, hoan hao va tuyét
déi rieng tw.

Nhin tr xa, Vinpearl Luxury Nha Trang twa
nhw mot blrc tranh son thly tuyét dep. Sw
xuét hién cGa 84 bungalow sang trong, co
tam nhin hwéng bién, duoc thiét ké doc dao
twa ruéng bac thang da gép phan lam cho
vinh bién noi day vén xinh dep lai cang thém
quyén ri.

Vinpear! Golf Club- Nha Trang

Vi tri: Bao Hon Tre, Nha Trang, Khanh Hoéa

Nam trong quan thé du lich Vinpearl trén ddo Hon Tre cta Vinh Nha Trang — mét trong 29 vinh dep nhét trén
toan thé giéi, do tap chi Forbes binh chon, Vinpearl Golf Club gém 18 16 golf dat chuan quéc té.

Coéng ty IMG (My) — Don vi tw van sb 1 thé
gi¢i vé san golf — da tan dung dwoc hét wu
thé vé vi tri tuyét dep, s& hivu bai bién dai
gan 800m dé thiét ké nén mot san golf trén
dao day an twong. Méi 16 golf 1a mét “thach
thire tha vi” nhwng ciing 1a “phan thwéng vo
gid” cho nguoi chién théng trong hanh trinh
chinh phuc. Vinpearl Golf Club s& mang dén
cho ngudi choi nhirng trdi nghiém tuyét voi.
Hién Vinpearl da tién hanh ban thé golf cho
cac hdi vién.
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Vinpearl Luxury Ba Nang

Vi tri: Quan Ngi Hanh Son, Da Nang

Vinpearl Luxury Da N&ng la khu nghi dwéng cao cip gdm mot khach san quédc té tiéu chuan 6 sao bao gdm
200 phong, 1 khu spa, 1 nha hang bién, 39 biét thu sang trong. Vi tri clia Vinpearl Luxury Da N&ngtoa lac trén
vi tri dac dia nhét cta dai bién Son Tra - Dién Ngoc, phia trwédc 1a bién, sau lwng duoc bao boc bdi day nui
Ngi Hanh Son. Khu khach san Vinpearl Luxury Da Nang da chinh thirc dwa vao hoat ddng tir 3/7/2011. Khu
biét thy dang tiép tuc dworc hoan thién va mot sé biét thy da cé nguwdi mua.

DU AN DANG XAY DUNG

Vinpearl Villas Ngii Hanh Son- Pa Nang
Vi tri: Quan Ngi Hanh Son, Da Nang

Vinpearl Villas Ngii Hanh Son- Ba N8ng 1a khu nghi dwéng cao cp gdbm 134 biét thy sang trong dwoc xay
dung tai Quan Ngt Hanh Son, thanh phé Ba Nang.

Sau khi hoan thanh, Vinpearl Villas
Ngi Hanh Son- Da Nang sé la khu
biét thy cao cip v&i hé théng co s&
ha tAng hoan chinh, cuing nhirng dich
vy, tién ich mang tam c& quéc té.
Ngoai loi thé vé vi tri dac dia, dw an
nay con cé loi thé béi dwoc tao ra tiy
s nhiét huyét cia chi dau tw mudn
tao ra mét khu nghi duéng déng cép
Quéc té, dem lai nhirtng tién ich,
nhirng trai nghiém tuyét v&i cho chi
s& hiru bat dong san.

D an dy kién s& dwoc trién khai xay dung tr ndm 2011 t&i cubi nam 2012. Khu biét thy bao gém134 can sé
bat dau dwoc mé ban tir nam 2012.
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Vinpearl Resort Hoi An

Vi tri: Thanh phd Hoi An, Tinh Quang Nam

Vinpearl Resort Hoi An dwoc xay dung trén khu dét c6 dién tich 7,8 ha ndm trén bai bién Clra Dai, mét trong
nhirng bai bién dep nhét cta tinh Quang Nam. Pay la khu nghi duwéng cao cAp gbm mét khach san tiéu chuén
5 sao v&i 147 phong va 26 biét thy sang trong dé ban va cho thué. Dy kién dén ndm 2012, dy an Vinpearl
Resort Hoi An sé di vao hoat dong. Cac biét thu thudc dw an sdp dwoc dwa ra chao ban.

Vinpearl Villas Hon Tre- Nha Trang

Vi tri: Dao Hon Tre, Nha Trang, Khanh Hoa

Day la dy an xay dwng khu biét thy nghi dwdng va sinh thai véi quy mé Ién trén ddo Hon Tre.Uéc tinh quy
mo dy an sé cé khoang 3.000 can biét thy nghi duwéng trong d6 chl dau tw da trién khai xay dwng va bat dau
chao ban 242 can biét thy thuéc giai doan 1.

Toan bd phan dién tich biét thy bao quanh san Golf 18 16 va ndm rai rac trén dao Hon Tre dang trong qua

trinh 1am tha tuc dé giao dat 1au dai cho muc dich xay dwng biét thw. Giai doan 1 xay dwng va chao ban 242
can biét thy da dwoc bat dau tir cudi ndm 2011.
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The Beach Villas

B ™ Vi tri: Phwong Vinh Nguyén, Nha Trang, tinh Khanh Hoa

» e

The Beach Villas 1a khu biét thy nghi duéng cao cip dwoc xay
dung trén khu dat cé dién tich 1,8 ha nam trén bd bién Nha
Trang, gan khu dén tiép trén b& cla Vinpearl Resort Nha Trang
va Vinpearl Luxury Nha Trang va nhin hwéng sang ddo Hon Tre,
Nha Trang. Dw an bao gébm 51 biét thw cao cap dé ban. Dy an
da trién khai ttr ndm 2011 va dy kién hoan thanh vao nam 2012.

DU AN DANG PHAT TRIEN

Lang Van
Vi tri: Lang Van, Da Nang

Dy an Lang Van sé la 1 trong nhirng dw an cé quy mo Ién nhat cta Vinpearl. Theo ké hoach, dw &n sé bao
gdm cac hang muc co ban gdm td hop khach san va khu nghi dwéng déng cép 5 sao québc té véi quy mod
1.500 phong; quan thé can ho va biét thy cao cap; td hop thuwong mai va dich vu, bao gdm hé théng cira hang
ban 1&, nha hang, quan bar, vi trwong, trung tdm cham
séc strc khde va sac dep; co s& y té va cac co s& dich
vu khac; trung tdm nghé thuat biéu dién va nha hat kich;
trung tdm hdi nghi québc té; co s& giai tri va tiéu khién;
san golf; t6 hop thé thao (san tennis va céc trang thiét bi
thé thao khac); khu cau cd, du thuyén va cac hoat dong
thé thao duéi nwéc; hé théng phuc vu di bo dwdng dai;
cép treo va cac phwong tién giao théng ndi bod; bén
thuyén va giao théng dwdng thuy; khu tro choi dac biét
c6 thwdng danh cho ngwdi nwéc ngoai; khu gidi tri thé
gi&i bién; khu bén tau du lich; ...
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Vinpearl Tuy An

Vi tri: Tuy An, Pha Yén

Dw an ndm tai khu vwc thdng canh quéc gia Dam
O Loan (huyén Tuy An, tinh Pha Yén). Dy kién dw
an bao gébm khu khach san cao cép, villas nghi
dwéng sinh thai, khu san Golf va cong vién giai tri.

Vinpearl Van Phong
Vi tri: Huyén Van Ninh, Khanh Hoa

Dw an bao gém quan thé khach san cao cap va&i cac biét thw nghi dwéng, khu vui choi gidi tri hién dai clng
bai tdm riéng tw va sang trong. Dv an toa lac tai khu vwc Van Phong la vinh bién I&n nhét tinh Khanh Hoa voi
tdng dién tich 503 km?. Ving vinh Van Phong cling véi bai bién Bai Lanh, vang nti Son Tap - Trai Thom, béi
bién Déc Lét Ia noi cé tiém nadng du lich tdng hop bién - rirng - nui I&n nhét tinh Khanh Hoa va ca nwéc, do
noi day cé su két hop hai hoa gitra trdi, may, séng nwéc, ddo, rirng nai.

Khu vyc nay la mét ky quan thién nhién tuyét dep
trong méi trudng ly twdng hiém cé véi khi hau én
hoa, bai bién dep, cat min, nai doi hung vi bao
quanh cung v&i nhitng canh rirng nhiét déi hau
nhw con nguyén ven, nhitng ring san hd da sac,
dep sirng s&, c6 d4u tich sinh tén ctia mét khu rirng
ngadp man, hang trdm sinh canh, mudng thu dac
ching va hang chuc ngan loai thay, hai san quy.
Day la nhixng wu thé giup khu vuc nay 1a dia diém
ly twdng dé phat trién dw an khach san va nghi
duéng cao cap.

25 VINCOM KHAT VONG TIEN PHONG



Vinpearl Hon Mét
Vi tri: Dao Hon M6t, Nha Trang, Khanh Hoa

Vinpearl Hon M6t la khu nghi dwéng cao cap dwoc
xay dwng trén Dao Hon M6t. Toan bé dw an dwoc
quy hoach hwéng bién, tao thanh cac khu vuc chirc
nang trén co s& khai thac dia hinh ty nhién. Cac
cbng trinh x8y dwng sé c6 quy md khéng qua lon,
mat do xay dwng thap véi kién tric theo hwéng than
thién voi thién nhién.

Vinpearl Bai Dai
Vi tri: Bai Dai, Cam Ranh, Khanh Hoa

Dv an dy kién bao gébm khach san cao cap va biét
thy sinh thai v&i quan thé nha hang, van phong va
khu nghi dwéng sang trong.

D an sé& dwoc phat trién dwa trén tiéu chi ton trong
va khai thac triét dé diéu kién tw nhién cta khu dat.
Pia hinh khu d4t kha doc dao voi ddi cat cao nam
vé phia dwérng Nguyén Tat Thanh va mét dia hinh
phéng 16n, déc nhe vé phia bién gilp tao nén su da
dang trong bd cuc cac cum cdng trinh. Trong twong
lai, dw an sé& dwoc xay dwng men theo trién doi cat,
hdoa quyén véi dia hinh thién nhién, lam tang thém
s tha vi, lang man cta Khu du lich.

26

VINCOM KHAT VONG TIEN PHONG



—
—
—_—
S—_—

—
——
—
=
—
—

VINCOM

Vinpearl Cam Ranh

Vi tri: Vinh Cam Ranh, Khanh Hoa

Dw &n ndm ven vinh Cam Ranh bao gdm quan thé khach san cao cép, khu biét thy sinh thai nghi dwéng, san
golf va cong vién gidi tri cé quy mo Ién.

C6 thé noi dw an Vinpearl Cam Ranh sé & dw an cé quy md I&n nhéat tai khu viec gép phan thay déi dién mao
va hinh thanh mét Khu dé thj hién dai tai Khu viec Vinh Cam Ranh. Dy an sé la mot cdu néi mé ra kha nang
va xu huéng thu hit cac dong vén dau tw, kich thich sw phat trién kinh t&, thwong mai tao déng lwc phat trién
cho khu vy nay.

Dy an dv kién sé dwoec trién khai xay dwng tr ndm 2012 t&i ndm 2018.

Vinpearl Da Lat
Vi tri: H6 Tuyén Lam, Pa Lat, LAm Déng

Vinpearl Da Lat 1a khu nghi dwéng cao cap dwoc xay dung canh HO Tuyén Lam, thanh phé Da Lat véi khach
san dang bungalow va biét thy nghi dwéng cao cap.

Khu virc hé Tuyén Lam véi loi thé vé méi trwong
tw nhién, hé sinh thai phong phu va cé nhiéu yéu
t6 nhan van hap dan, hra hen tré thanh khu du
lich c6 quy mo 1&n voi nhiéu loai hinh du lich dac
sac nhw tham quan thang canh, cdm trai, nghi
dwdng, chirva bénh, di by, leo nui, cau ca, tham
can cl cach mang, 1& hoi - tin nguwéng, vui choi
giai tri, thé thao... va d&c biét 1a loai hinh du lich
sinh thai két hop nghi dwéng. Dy an Vinpearl Pa
Lat dwoc quy hoach thiét ké dwa trén canh quan
tw nhién, khéng gian dwoc gidi han béi cac khu
vwc cay xanh trién déc phia sau (déng vai tro
vién canh) va mé& khoéng gian ra phia hé Tuyén
Lam.

Cong trinh xay dwng cé khéi tich nhd, thap tang, dwoc bd tri phan tan theo dia hinh tw nhién, khai thac tam
nhin dep vé phia hé Tuyén Lam va tan dung dia hinh subi.
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TRO THANH TAP BOAN BAT BPONG SAN TU NHAN LON NHAT VIET NAM, HUONG
DEN TAM QUOC TE, HOAT BONG TOAN DIEN TRONG CAC LINH VU'C BAT DONG
SAN VA CO MU’C VON HOA LON NHAT THI TRUONG

Theo ké& hoach, sau khi Vinpearl sap nhap vao Vincom, Vincom sé ddi tén thanh Céng ty C6 phan Tap doan
DPau tw Viét Nam (Vingroup JSC hay con goi la Vingroup). Vingroup sé tr& thanh mét doanh nghiép hung
manh, mét trong nhirng tdp doan kinh té tw nhan hang dau Viét Nam, hoat ddng toan dién trén cac linh vyc
trong nganh bat dong san gém BDS thwong mai, BDS du lich, nghi dwdng, dich vu du lich, khach san, vui
choi giai tri tai cac vi tri dac dia cta Viét Nam.

Sau sap nhap, Vingroup JSC sé tap trung phat trién 4 nhém thwong hiéu chién lwoc.

0

VineRouP

Tap doan BDS hang dau Viét Nam, tap trung
phét trién 4 nhém thwong hiéu chién luoc
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YINCOM A oR > s > - N A
Ppat trién, quan ly va Quan ly va van Quan ly va van
vén hanh BBS du hanh chudi trung

Phat trién, quan ly hanh chudi bénh

A vAn M lich: N o
Yr?u?r?ghrﬁgr °o8 - Resort va khéch :rsn lam dep, gym vienva cjgch vuy
- Khu dan cw (can san - te cao cdp
ho va biét thy) - Khu vui choi gidi tri
-Trung tam thuong - San Golf
el - Biét thw nghi

- V&n phong dudng ven bién

- Bai dau xe

V6i vén didu 1é dy kién sau sap nhap 1a gan 5.500 ty ddng, Vingroup sé la cong ty Bat dong san cé quy md
vbn diéu 18 va gia tri von héa Ién nhat thi trudng chirng khoan Viét Nam. Tiém lwc tai chinh viitng manh gidp
Cong ty c6 thé trién khai dwoc cac dw an bat dong sén cé quy mé Ién va ddc dao, sanh ngang véi cac du an
bat dong san I&n trén thé gidi

VINGROUP SE SO H'U QUY DAT RONG GAP HON 5 LAN QUY PAT HIEN TAI CUA
VINCOM TAI CAC VI TRi DAC DIA O VIET NAM
Quy dét ctia Cong ty sau sap nhap sé tdng gap hon 05 Ian so v&i quy dat hién tai ctia Vincom. Hién nay,

Vincom s& hiru va cé loi ich chi phéi trong 11 dw an & Ha Noi, Thanh phé Hé Chi Minh, Hai Phong va Hung
Yén. Sau sap nhap Cong ty sé s& hivu va cé ty |1& loi ich chi phdi tai 27 dw an.
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Vi tri cac dw an cua Vingroup

Ha N6i
] Hai Phong Vincom Center Ha

o ° Nai Thap B

Hirna Yén

Vincom Center
Ha Noi Thap C

DPa Néng

Héi An

Tuy An

]
Nha Trang

Vinpearl Luxury Nha Trang

ba Lat

Cam Ranh

w
Tp. HS Chi Minh

Vincom Center B
TP HG Chi Minh
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HA NOI
2 Dw an dang khai thac: Vincom Center Ha Noi Thap B
va Théap C;

3 Dw an dang xay dwng: Royal City, Times City,
Vincom Village;

1 Dy an dang phat trién: Long Bien.

HAI PHONG HUNG YEN
1 Dy &n dang phat trién 1 Dy an dang phat trién
Vincom Hai Phong Vincom Hung Yén
DA NANG

1 Dy an dang khai thac: Vinpear! Luxury Da Néng;

1 Dy an dang xay dwng: Vinpearl Villas Ngii Hanh Son
Da Néng;

1 Dw 4n dang phat trién: Lang Van.

HOI AN
1 Dw an dang xay dwng: Vinpearl Hji An.

TUY AN
1 Dw an dang phat trién: Vinpearl Tuy An.

NHA TRANG
4 Dw an dang khai thac: Vinpearl Resort Nha Trang,
Vinpearl Land, Vinpearl Luxury Nha Trang, Vinpearl Golf
Club Nha Trang;
2 Dv an dang xay dwng: Vinpearl Villas Hon Tre —
Nha Trang, The Beach Villas;

3 Dy an dang phat trién: Vinpearl Van Phong,
Vinpearl Bai Dai, Vinpearl Hon Mot.

CAM RANH
1 Dw an dang phat trién: Vinpearl Cam Ranh.

DA LAT
1 Dy an dang phat trién: Vinpearl D4 Lat,

Tp. HO CHi MINH

1 Dw an dang khai thac: Vincom Center B Tp. Ho Chi
Minh;

1 Dw an dang xay dwng: Vincom Center A Tp.Ho Chi
Minh;

1 Dy an dang phét trién: Green City.
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KET HOP THE MANH CUA VINCOM VA VINPEARL, TAO NEN NANG LU'C VA SUrC
MANH CANH TRANH CUA VINGROUP

Nang cao vi thé cua Cong ty

Vincom la thwong hiéu hang dau, da khang dinh dwoc danh tiéng véi cac dw an Bat dong san thwong mai cao
cap, khang dinh dwoc vi tri trén thwong trwong. V&i hon 10 ndm hoat déng, Vinpearl ciing da khang dinh la
canh chim dau dan trong phat trién, quan ly va diéu hanh khach san 5 sao, nghi dwéng cao cap véi sy chuyén
nghiép va uy tin cao. V&i sy két hop cla 2 thwong hiéu hang dau trong Iinh vuc Bt dong san thwong mai va
Béat dong san du lich, nghi dwéng, vi thé ctia Vingroup sé tiép tuc dwoc cling cb va phat trién voi tw cach 1a
tap doan tw nhan hung manh hang dau Viét Nam, sanh ngang véi cac tap doan bat dong san trong khu vuec.

Tap trung théng nhat trong diéu hanh

Sau sap nhap, Ban Lanh dao va co ciu té chirc clia Vingroup sé dwoc tai cau trdc véi tinh than: Tap trung
lanh dao, thdng nhét diéu hanh va hdi tu tinh hoa tr d6 tdng kha nang thdng nhat chi dao chién lwoc va diéu
hanh hoat déng dau tw, kinh doanh.

Gia tang kha nang phat trién va quan ly dw an

Vincom hién tap trung vao hoat dong phat trién, cho thué va ban trung tam thwong mai, van phong, nha & va
t6 hop bat dong san chét lwong cao. Cac bat dong san dau tw va cac dw an dang phat trién ctia Vincom déu
nam & nhirng vi tri dc dia tai cac thanh phd I&n cla Viét Nam, véi hdu hét cac dw an déu nam trong ban kinh
10 km tlr c&c trung tdm thanh phd. Nang lwc trién khai dw an clGa Vincom da dwoc khéng dinh théng qua céac
két qua hoan thanh nhirtng dw &n I&n véi tién dd nhanh hon so véi cac dbi tha canh tranh, vi du, Vincom da
hoan thanh x&y dwng Vincom Center Ha NOi — Thap A va Thép B trong vong 18 thang. Xay dwng Vincom
Center Ha N6i — Thap C hoan thanh trong vong 16 thang trong khi theo CBRE, mét duw an twong tw phai mét
trung binh tir 24 dén 36 thang dé hoan thanh qué trinh xay dung. Bdng thoi dy an déu dwoc thiét ké chuyén
nghiép dwa trén nhirng am hiéu vé dia phwong, phi hop véi tirng phan khac thi trwérng ma cong ty hwéng téi,
dem lai chat lwgng cao cho khach hang.

Vinpearl hién dang s& hiru mét loat cac dw an khach san, khu vui choi gidi tri va biét thw nghi dwéng nam rai
rac khap cac vi tri du lich dac dia cta Viét Nam nhu Da Nang, Nha Trang, Tuy An, Pa Lat ... Sau sap nhap,
viéc trién khai cac dw an cua Vinpearl sé phat trién manh mé hon nhe nang lyc trién khai dw an ctia Vincom
trwdc day nay thdng nhét trong Vingroup. Uy tin va sw thanh cong trong trién khai, quan ly va van hanh céac
dw an béat dong san sé giup Vingroup tiép tuc cé nhiéu kha nang cé dwoc cac vi tri “khu dat vang” dé phat
trién dw an.

Phat trién nang lwc sales & marketing

Vincom hién s& hiru doi ngi ban hang truc tiép trén 50 ngudi, ddi ngli nay phu trach cac mang cho thué van
phong, trung tdm thuwong mai, ban can ho va biét thy. Théng qua cac kénh phan phdi nhw ban 1& dén cac ca
nhan, ban si, va ban cho cac nha dau tw thir cap, Vincom da ban thanh céng nhiéu dw an nhu:

= Ban toan bo khu van phong Thap A cho BIDV ndm 2006, nh& d6 thu dwoc toan bd vén dau tw xay
dwng toa nha Vincom Center Ha N§i Thap A va Thap B;

= Ban hét toan bd 208 can hd sang trong Vincom Center Ha N&i Thap C vao ndm 2009;
= Cho thué dai han 50 nam 98% sé c&n hd tai Vincom Center B Tp. Hb Chi Minh vao cudi ndm 2011;

m  Chao ban thanh céng dy &n Royal City tr thang 7 nam 2010 va Times City ti thang 4 nam 2011
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Theo ké hoach, Vinpearl s& ddy manh viéc kinh doanh biét thw nghi dwéng dé tang kha nang sinh 1 trong
cac dw an bat dong san ctia minh. Nhw vay Vinpearl sé dwoc hwdng loi nhiéu tir nang lwc va déi ngi sales &
marketing manh cla Vincom truwéc day nay théng nhat trong Vingroup.

Nang cao nang lwc quan ly va van hanh cac bat dong san thwong mai

Vingroup sé ké thira k§ nang quan ly cho thué va van hanh cac bat dong san thwong mai tr Vincom, ké thira
kha ndng quan ly chuyén nghiép cac khu resort phirc hop quy mé 1én, cling nhw bt déng san nghi dwéng
hoan hao tir Vinpearl tao nén nang lyc quan ly dy an da dang cda Vingroup. Ngoai ra, Vingroup cling s&ém
nghién ctvu va ap dung cac phdn mém quan ly bat ddng san quéc t&, irng dung nhirng cdng nghé quan ly tién
tién trong hoat déng kinh doanh.

Mang hoat dong ctia Vincom, Vincharm va Vinmec sé dwoc hwédng lgi ttr nang Iwc va déi ngi quan ly dich vu
va van hanh chuyén nghiép ctia Vinpearl.

TANG TRUONG DOANH THU VA LOI NHUAN TU’ DANH MUC CAC DU AN KHACH
SAN, BIET THU NGHi DUONG CAO CAP CUA VINPEARL TAI CAC DIA PIEM HAP
DAN DU LICH

Danh muc cac dy an dang trién khai ctia Vinpearl hién nay bao gém 11 dw an (chwa gém dy an Royal City va
Green City) tai cac thanh phé du lich trong diém trén kh&p Viét nam bao gdm Da Nng, Hoi An, Tuy An, Cam
Ranh va Da Lat. Cac duw an m&i cia Vinpearl sé di theo huéng két hop xay dwng khach san, khu vui choi giai
tri va biét thy nghi duwéng trong dé Cong ty cha trwong gitr lai khu khach san, vui choi gidi tri va diéu hanh
hoat ddng duéi thwong hiéu Vinpearl, ban khu biét thu nghi dwéng tao ngudn thu dé tai dau tw dw an va day
nhanh tién dé thu héi vdn.

Kinh doanh biét thy nghi dwéng mang lai ty suét loi nhuan bién cao hon so véi kinh doanh diéu hanh khach
san don thuan va cé thdi gian thu hdi vén ngén hon, day 1a mang kinh doanh méi hira hen mang lai nguén
doanh thu lgi nhuéan cho Vingroup trong twong lai.

NANG CAO NANG LU'C TAI CHINH VA DONG TIEN CUA TAP DOAN

Cong ty sau sap nhap sé la Cong ty Bat ddng san c6 mirc vén héa I&n nhéat thi trudong Viét Nam. Nang lwc tai
chinh cta Vingroup sé dwoc cling ¢ bang mot cau trac vén hiéu qua, tdng ngudn thu tr danh muc san pham
bat dong san da dang: can ho, biét thy tai cac dw an & cac khu d6 thi I&n, biét thy nghi dwéng tai cac dia
diém du lich phat trién. Vingroup quan ly vén hiéu qua théng qua viéc duy tri ciu trac vdn linh hoat: tai tro' cho
cac dw an bang viéc sir dung cac khodn thanh toan truwéc clia khach hang va tai st dung vén tir viéc ban cin
ho, biét thy dé& dau tw cho cac dw an mai. Bén canh d6, Vingroup ciing duy tri dong tién 6n dinh va ngay cang
tang trwdng tlr hai mang hoat déng chinh 1a: ban can hd, biét thy va bt dong san nghi dwéng va loi nhuan
thu dwoc tlr hoat dong cho thué TTTM, van phong va kinh doanh khach san, kinh doanh giai tri. V&i quy mo
va nén tdng méi, ké thira nhirng thanh cong trwdc day trong huy dong vén déc biét 1a huy déng von trén thi
trudng qudc té, Vingroup tiép tuc duy tri uy tin trong long cac nha du tw va phat trién nang lwc, kha nang huy
doéng vén, giup dam bao sy tang trwdng va phat trién ctia Tap doan.
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PHUONG AN SAP NHAP

Nham phat huy va tap trung ngudn Iwc cta hai don vi, tao ra mot Tap doan bat dong san hang dau Viét Nam
trong ca linh vuc Bat dong san thwong mai va Bat dong san du lich, Hoi ddng Quan tri cGa ca hai cong ty
théng nhét kién nghj 1én Dai hoi dong Cb déng cla ca hai cong ty dé phé duyét sap nhap Cong ty C6 phan
Vinpearl vao Cong ty Cé phan Vincom. Sau sap nhap, cé phan ctia Céng ty CP Vinpearl (ma cé phiéu: VPL)
sé dwoc chuyén déi thanh cb phan cia Cong ty CP Vincom (ma cb phiéu: VIC). Béng thdi, d& phu hop véi mo
hinh phat trién mai, Cong ty CP Vincom sé tién hanh déi tén thanh Céng ty C6 phan Tap doan Dau tw Viét
Nam.

Phwong thirc sap nhap

m Co6ng ty C6 phan Vinpearl sé& sap nhap vao Cong ty C6 phan Vincom.

m Cb dong hién hivu cla Vinpearl sé& dwoc chuyén dbi cd phan Vinpearl thanh ¢é phan cta Vincom.
Co s& dinh gia va xac dinh ty 1é hoan doi

Viéc dinh gia dwoc thwe hién theo hai phwong phap 1a chiét khdu dong tién (DCF) va so sanh ngang (dwa trén
2 chi s6 P/E va P/B)

= Phuong phap DCF: Dong tién dwoc tinh téng hop tr dong tién cac dy &n ma Céng ty dang s& hiru.
Nguyén tac dé& dwa mot cong trinh hay dw &n vao tinh dong tién la:

() D an da hoan thanh va dwa vao st dung hodc;

(i) Dw &n d6 da hoan thién xong cac thi tuc phép ly, dang duoc trién khai xay dung va cé phuong an
kinh doanh chi tiét.

m Phuong phap so sanh ngang: duoc tinh dwa trén sé liéu cla cac cong ty trong nganh bat déong san, du
lich nghi duwéng cé dac diém hoat déng va quy md vén héa twong tw. Mau lwa chon chi yéu la cong ty
trong khu virc Dédng Nam A hoat ddng cling nganh nghé va cé quy mé twong tw nhw Vincom va Vinpearl.

= Téng hop dinh gia dwoc thé hién trong bang sau:

PHUONG PHAP BINH GIA VPL (déng/cp) VIC (ddng/cp) TY TRONG
DCF 156.600 193.099 80%
P/E 2011 69.213 92.275 10%
P/B 2011 25.240 38.164 10%
Gia cé phiéu 134.725 167.523

Ty lé hoan déi va nguyén tic hoan doi
= D& xuét ty 1& hoan d6i 1VPL=0,77 VIC, 01 cb phan Céng ty Vinpearl (M& chirng khoan: VPL) déi lay 0,77
¢b phan Céng ty Vincom (Ma ching khoan: VIC).

= C6 phan VIC hoan déi ma cd déng Coéng ty Vinpearl nhan dwoc sé dwoc lam tron xudng dén hang don vi,
sb ¢ phan VIC I& (phan thap phan) phét sinh (néu cé) sé dwoc hay.

Vi du: C6 déng A sé hitu 1.243 c¢6 phan VPL, khi hoan déi theo ty Ié 1:0,77 sé thanh 957,11 ¢6 phéan VIC.
Sau khi lam tron xubng dén hang don vi, c6 déng A sé nhan duoc 957¢ phén VIC.
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Hinh thirc hoat dong cua VPL sau sap nhap

Sau khi hoan thanh viéc hoan dbi cd phan, Céng ty Vincom sé té chirc lai Cong ty ¢d phan Vinpearl thanh
Coéng ty TNHH moét thanh vién do Cong ty Vincom s& hiru 100% vén diéu & ho&c thanh 1ap Chi nhanh
hodc té chirc dwdi hinh thirc hoat ddng khac phu hop véi quy dinh cha phap luat. Pai hoi ddng Cd dong
giao cho Hai ddng quan tri Cong ty C6 phan Vincom quyét dinh lwa chon hinh thirc t6 chirc lai Cong ty cd
phan Vinpearl sau sap nhap.

Hinh thirc hoat dong cua VIC sau sap nhap

Cong ty CP Vincom sé tién hanh dbi tén thanh Céng ty Cé phan Tap doan Dau tw Viét Nam (Vingroup)

Khi hoat déng théng nhat véi phap nhan maéi la Tap doan Vingroup, Tap doan sé phat trién dwa trén 4
nhom thwong hiéu twong dwong 4 nhém nganh chinh la:

v Vincom: Bé&tdéng san

v" Vinpearl: Du lich — giai tri

v" Vincharm: Cham séc sac dep va strc khoé
v Vinmec: Dich vu y té chat lwong cao

Ban lanh dao va co ciu té chirc Tap doan ciing sé dwoc tai cu tric véi tinh than: Tap trung lanh dao,
thdng nhét diéu hanh va hoéi tu tinh hoa.

Phwong an phat hanh cé phiéu VIC dé hoan déi

Loai cb phan phét hanh: C6 phan phé théng

Ménh gia cb phan: 10.000 ddng/cd phan

Sé lwong cb phan VIC dy kién phat hanh: 158.233.837 ¢ phan

S6 lwgng cb phan VPL dwoc hoan dbi: 205.498.489 c6 phan, chiém 100% téng s6 cbé phan

dang Iwu hanh cta VPL

Tdng gia tri dw kién phat hanh theo ménh gia:  1.582.338.370.000 dbéng

Déi twong phat hanh: C6 dong cua Cong ty Vinpearl theo Danh sach ¢ déng
tai thoi diém Cong ty Vinpearl chét danh sach dé thuc
hién hoan déi c6 phan.

Thoi diém thwe hién phat hanh dy kién: Trong th&i han 90 ngay va thoi gian gia han phat hanh
(néu can) ké tlr ngay dwgc UBCKNN cép gidy chirng
nhan dang ky chao ban.

T chéi quyén wu tién mua Cb phan méi ctia cb dong hién hivu: DPHDCD ddng y va xac nhan viéc cac cb dong
hién hi*u cGa Vincom sé khoéng thwc hién quyén wu tién mua déi véi sé cb phan dwoc phat hanh trong dot
nay.
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Lo trinh sap nhap

Xay dyng Nhan chép thuan
phwong : cla UBCKNN vé :
ansap i viéc phat hanh :

hoan dbi cb phiéu

Vingroup hoan : Hoan tat :
thanhthdtuc i niém yétbo i
d&ng ky kinh : sung ¢ :

: phiéu VIC :

Théng 10/2011 Théng 12/2011 Théng 2/2012

Dai hoi cb dong VIC

VPL hay VIC hoan :

—VPL théng qua i niém yét CP § abi 96
phwong an sap nhap i i phiéu ;
DPoi ngliiTw van
Tw van sap nhap doc lap Tw van Tw van luat Kiém toan
dinh gia Bao cao tai chinh
BAOVIET () Securities VAIRILL LA UF
VIETNAM INTERNATIONAL LAW FIRM Sl ErnsT & YOUNG

CHUNG KHOAN BAO VIET

savills
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